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台灣中油股份有限公司第 655 次董事會議事錄 

一、開會時間： 

中華民國 104 年 12 月 11 日（星期五）下午 2 時。 

二、報告事項： 

(一) 104 年 11 月 13 日第 654 次董事會議事錄。 

(二) 公司經營業務報告。 

(三) 調整國內汽、柴油批發價(104 年 11 月 16 日每公升均調降 0.6

元，11 月 23 日每公升各調降 0.7 及 0.8 元)。 

(四) 已發行國內無擔保不可轉換之普通公司債 133億元。 

(五) 105年度原油採購計畫。 

(六) 104年度內部檢核工作報告。 

(七) 104年 10月份「遠期外匯交易」、「油品衍生性商品交易」內

部檢核實地查核報告及「石化事業部同仁具名檢舉前鎮儲運所

部分採購案涉及不法事宜」專案檢核建議事項辦理情形追蹤報

告等共 3份。 

(八) 104 年 10 月監辦查核金額以上採購案(計 163 件)。 

(九) 第 654 次董事會以前擬予結案之決議事項追蹤表。 

三、討論事項： 

(一)案由：本公司探採研究所擬增訂內部控制制度「研究發展循環

內部控制制度」，提請核議。 

說明：依據 104 年 5 月 15 日第 648 次董事會「彙總提報本公

司增修訂之內部控制制度」案之決議：「目前尚未訂定

內控制度之單位務請於本年年底前完成。」，探採研究

所於 104年 6月進行清點及檢視，並配合研究發展業務，

擬增訂「研究發展循環」內部控制制度，業經企研處及
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檢核室會核確認。 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議如下： 

一、照案通過。 

二、依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」

第 4 條規定，記錄梁獨立董事啟源(委託陳獨立董事

志勇)、陳獨立董事志勇意見如下：「本案係業務單

位進行業務清點及檢視後增訂「研究發展循環」內

部控制制度，並經企研處及檢核室會核確認，故同

意之。」 

三、請續研議增訂「研發成果如何落實為績效」及「研

發成果不如預期之退場機制」等內控制度作業項目。 

(二)案由：本公司綠能科技研究所擬增訂內部控制制度「研發循

環」，提請核議。 

說明：依據 104 年 5 月 15 日第 648 次董事會「彙總提報本公

司增修訂之內部控制制度」案決議三：「目前尚未訂定

內控制度之單位務請於本年年底前完成。」，綠能科技

研究所業於 104 年 6 月進行清點及檢視，並配合研究業

務擬增訂「研究發展循環」，業經企研處及檢核室會核

確認。 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議如下： 

一、照案通過。 

二、依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」

第 4 條規定，記錄梁獨立董事啟源(委託陳獨立董事

志勇)、陳獨立董事志勇意見如下：「本案係業務單

位進行業務清點及檢視後增訂「研究發展循環」內
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部控制制度，並經企研處及檢核室會核確認，故同

意之。」 

三、請續研議增訂「研發成果如何落實為績效」及「研

發成果不如預期之退場機制」等內控制度作業項目。 

(三)案由：本公司液化天然氣工程處擬增訂內部控制制度「採購、

付款及材料管理循環內部控制制度」，提請核議。 

說明：依據金管會頒布之「公開發行公司建立內部控制制度處

理準則」第 22條：「公開發行公司應督促其內部各單位

每年至少辦理內部控制制度自行評估一次..」，液化天

然氣工程處業於 104 年 7 月進行清點及檢視，並配合

L10101 天然氣事業部台中廠二期投資計畫進行，擬於

「採購、付款及材料管理循環」內部控制制度中增訂工

程管理（CG0-071）一項作業項目(詳附件增訂條文)，以

期準確的管控工程進度，落實品質管理確保工程品質，

如期如質竣工並完成驗收及資產移交，業經總工程師室

及檢核室會核確認。 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議如下： 

一、照案通過。 

二、依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」

第 4條規定，記錄梁獨立董事啟源(委託陳獨立董事

志勇)、陳獨立董事志勇意見如下：「本案係新成立

業務單位進行業務清點及檢視後增訂「工程管理」

內部控制制度，並經總工程師室及檢核室會核確

認，故同意之。」 

(四)案由：油銷事業部台中營業處經管之台中市大肚區王田段
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8-8、8-9地號畸零土地，面積合計 40 帄方公尺(約 12.1

坪)，擬以新台幣 266萬 2000元出售予施秀麗並辦理年

度內預算調整容納，提請核議。 

說明： 

一、 油品行銷事業部鑒於本案 8-8、8-9地號土地業務上無

需使用，土地狹小、畸零亦無法單獨建築使用；而合

建議題除有前述私地主不同意原因外，考量合建涉及

分配條件談判，短期內難有結果；另避免該私地主循

建築法 44、45條(建築基地面積畸零狹小不合規定者，

非與鄰接土地協議調整地形或合併使用，達到規定最

小面積之寬度及深度，不得建築。於不能達成協議時，

得申請調處……調處不成時，基地所有權人或鄰接土地

所有權人得就規定最小面積之寬度及深度範圍內之土

地，按徵收補償金額預繳承買價款，申請該管地方政

府徵收後辦理出售。徵收之補償，土地以市價為準……

所有權人如有爭議，由標準地價評議委員會評定之)申

請調處後，恐衍生更多糾紛，且本案係因修測地籍及

道路中心椿後，所產生私地主裏地開發陳情問題，擬

同意讓售。 

二、 依本公司固定資產管理要點第 62、63 點規定：固定資

產之變賣，以業務上無需使用或法令規定得出售者為

限，其對象以公營事業與政府機關為原則，否則以公

開標售方式辦理，但情形特殊者，於報公司核准後，

得以議價或公開底價標售方式辦理；變賣價格應參酌

市價密訂底價。本案因有前述特殊性，於 104年 11月
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12 日簽奉總經理同意後，即於 104 年 11 月 23 日與施

君議價，施君數次報價未達底價後，最終表示願以底

價「每坪 22 萬元、總價 266 萬 2000 元」承買，因而

達成協議。 

三、 本案土地帳值總計 61萬 7703元，因未編列變賣預算，

擬以調整容納方式辦理。依本公司應提報董事會工作

事項明細表規定，「未列預算但可於當年度預算總額

內容納之一般土地變賣」商定價格後提董事會核定。 

四、 本案已分會法務室、會計處確認。 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議如下： 

一、照案通過。 

二、請研究委外估價之家數及如何採用之原則，俾供未

來土地估價通案遵循。 

(五)案由：油品行銷事業部經管之臺北市中正區公園段二小段 246

地號等 13筆土地，面積 281.21坪，擬同意參與由國泰

世華銀行委託丹棠開發股份有限公司擔任代理實施者

辦理都市更新，出具事業計畫同意書，並請同意授權經

理部門處理都更審議及後續本公司分配權益若未達需

求及開發效益，授權總經理或其代理人決定，代表公司

向實施者撤回同意書，提請核議。 

說明： 

一、本案前於 102 年 10 月 4 日由國泰世華商業銀行擔任申

請人辦理自行劃定更新單元報核，並於 104 年 8 月 11

日經臺北市政府府都新字第 10332163400號函取得劃定

核准。依據臺北市都市更新自治條例第 15 條規定，本
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案若未於 105 年 2 月 10 日前，擬具都市更新事業計畫

報核，則本案更新單元劃定失效，未來重啟都市更新事

業恐因法規修正容積獎勵減少致價值減損，甚而有無法

劃定更新單元之風險。 

二、依據都市更新條例第 22 條第 3 項規定，都市更新事業

計畫報核後，本公司若因未達開發效益等因素，不同意

公開展覽之都市更新事業計畫時，得於公開展覽期滿前

敘明理由撤銷其同意，不損及公司表達意願之權利。 

三、本案將於事業計畫送件後開始公開評選實施者，新的實

施者將擬訂權利變換計畫並併同變更事業計畫報核，屆

時地主可透過不出具「變更事業計畫同意書」退出本

案，保障地主有退場之權利。。 

四、本案已簽會油品行銷事業部及法務室確認。 

五、本案經提報本公司 104 年 12 月 7 日第 655 次董事會會

前事業計畫審議小組會議審議，其意見如下：請採納董

事、監察人意見並補充、修正相關事項後，建請董事會

照案通過： 

(一) 請考量主張智慧鑽石綠建築、停車位開發最大化等

議題。 

(二) 補充說明丹棠開發股份有限公司之背景及代理實

施者角色。 

(三) 請酌予修改簡報內容中，建請董事會同意授權事項

之文字表達。 

六、依本公司應提報董事會工作事項明細表規定，「都市更

新事業計畫同意書」須報董事會核定。 



7 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議如下： 

一、照案通過。 

二、後續執行之進度或過程中有重要決策事項(包括退出)

時，仍應適時提報董事會說明或核議；密切掌握各

階段的發展，重要決議時應爭取公司最大利益，尤

其是權益分配，除注意相對比例之合理化，亦應爭

取絕對比例合理。 

三、停車位開發最大化議題建議納入考量(包含機械式停

車位)，以爭取本案最大開發利益。 

(六)通過以下人事案： 

1、油品行銷事業部副執行長職務由該事業部嘉南營業處處長張

凱南升任。 

2、探採研究所所長職務由探採事業部執行長室主任地質師翁榮

南升任。 


