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台灣中油股份有限公司第 701 次董事會議事錄 

一、開會時間： 

中華民國 108 年 12 月 18 日(星期三)下午 2 時。 

二、報告事項： 

(一) 108 年 11 月 13 日第 700 次董事會議事錄。 

(二) 公司經營業務報告。 

(三) 本公司 108/10 監辦查核金額以上採購案計 198 件。 

(四) 108/10「油品衍生性商品交易」及「遠期外匯交易」內部檢核實

地查核報告等共 2 份。 

(五) 本公司「108 年國外探油工作檢討報告」。 

(六) 第 700 次董事會以前擬予結案之決議事項追蹤表。 
 

三、討論事項： 

(一)案由：擬於「其他非營運循環作業控制」項下增訂「中油大樓保

全勤務管理」、「中油大樓門禁管理」及「宿舍管理」等

3 項內部控制制度作業，提請核議。 

說明：依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4條：

「公開發行公司應以書面訂定內部控制制度，含內部稽核

實施細則，並經董事會通過，如有董事表示異議且有紀錄

或書面聲明者，公司應將異議意見連同董事會通過之內部

控制制度送各監察人；修正時亦同。公開發行公司設置獨

立董事者，依前項規定將內部控制制度提報董事會討論

時，應充分考量各獨立董事之意見，並將其同意或反對之

明確意見及反對理由列入董事會紀錄。」，另依據本公司內

部控制與檢核分層負責，各單位內部控制制度之修訂自行

提報董事會，本案業於 108 年 11 月 6 日簽會檢核室確認。 

決議：  
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1、經主席徵詢全體出席董事決議照案通過。 

2、依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4 條

規定，紀錄許獨立董事明滄、沈獨立董事志成共同意見如

下：「本案係業務單位配合業務所需，增訂其他非營運循

環作業控制內部控制制度相關作業項目，並經檢核室確

認，同意辦理」。 

 (二)案由：擬於「生產循環內部控制制度」項下增訂「溶劑化學品

油料採購」作業項目，提請核議。 

說明：依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4

條：「公開發行公司應以書面訂定內部控制制度，含內部

稽核實施細則，並經董事會通過，如有董事表示異議且

有紀錄或書面聲明者，公司應將異議意見連同董事會通

過之內部控制制度送各監察人；修正時亦同。公開發行

公司設置獨立董事者，依前項規定將內部控制制度提報

董事會討論時，應充分考量各獨立董事之意見，並將其

同意或反對之明確意見及反對理由列入董事會紀錄」，另

依據本公司內部控制與檢核分層負責，各單位內部控制

制度之修訂自行提報董事會，本案業於 108 年 11 月 20

日簽會檢核室確認。  

決議： 

1、經主席徵詢全體出席董事決議照案通過。 

2、依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4

條規定，紀錄許獨立董事明滄、沈獨立董事志成共同意

見如下：「本案係業務單位配合業務所需，增訂生產循環

-溶劑化學品油料採購內部控制制度相關作業項目，並經

檢核室確認，同意辦理」。 
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 (三)案由：擬修訂本公司「研究發展循環」內部控制制度，提請核

議。 

說明：本案業於 108 年 11 月 21 日簽會檢核室確認。依據「公

開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4 條：「公

開發行公司應以書面訂定內部控制制度，含內部稽核實

施細則，並經董事會通過，如有董事表示異議且有紀錄

或書面聲明者，公司應將異議意見連同經董事會通過之

內部控制制度送各監察人；修正時，亦同。公開發行公

司設置獨立董事者，依前項規定將內部控制制度提報董

事會討論時，應充分考量各獨立董事之意見，並將其同

意或反對之明確意見及反對之理由列入董事會紀錄」。 

決議： 

1、 經主席徵詢全體出席董事決議照案通過。 

2、依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4

條規定，紀錄許獨立董事明滄、沈獨立董事志成共同意

見如下：「本案係業務單位配合業務所需，修訂研究發展

循環內部控制制度相關作業項目，並經檢核室確認，同

意辦理」。 

(四)案由：擬修訂「管理性控制作業-股務作業」內部控制制度，提

請核議。 

說明：依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4

條：「公開發行公司應以書面訂定內部控制制度，含內部

稽核實施細則，並經董事會通過，如有董事表示異議且

有紀錄或書面聲明者，公司應將異議意見連同經董事會

通過之內部控制制度送各監察人；修正時亦同。公開發

行公司設置獨立董事者，依前項規定將內部控制制度提
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報董事會討論時，應充分考量各獨立董事之意見，並將

其同意或反對之明確意見及反對之理由列入董事會紀

錄。」及依據本公司內部控制與檢核分層負責，各單位

內部控制制度之修訂自行提報董事會，業經檢核室 108

年 11 月 25 日會核確認。 

決議：  

1、 經主席徵詢全體出席董事決議照案通過。 

2、請檢核室統一各單位內部控制制度作業項目名稱。 

3、依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4

條規定，紀錄許獨立董事明滄、沈獨立董事志成共同意

見如下：「本案係業務單位配合業務所需，修訂管理性控

制作業-股務作業內部控制制度相關作業項目，並經檢核

室確認，同意辦理」。 

(五)案由：擬修訂「廉政風險評估(ARK-011)」內部控制作業項目，

提請核議。 

說明：依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4

條：「公開發行公司應以書面訂定內部控制制度，含內部

稽核實施細則，並經董事會通過，如有董事表示異議且有

紀錄或書面聲明者，公司應將異議意見連同董事會通過之

內部控制制度送各監察人；修正時亦同。公開發行公司設

置獨立董事者，依前項規定將內部控制制度提報董事會討

論時，應充分考量各獨立董事之意見，並將其同意或反對

之明確意見及反對理由列入董事會紀錄」；另依據本公司

內部控制與檢核分層負責，各單位內部控制制度之修訂自

行提報董事會，本案業於 108 年 11 月 29 日簽會檢核室確

認。 
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決議：  

1、依會中提供之修正提案(外部環境與商業模式改變可能發

生之舞弊修正為廉政風險評估)討論後，經主席徵詢全體

出席董事決議照案通過。 

2、依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4

條規定，紀錄許獨立董事明滄、沈獨立董事志成共同意

見如下：「本案係業務單位配合業務所需，修訂廉政風險

評估內部控制制度相關作業項目，並經檢核室確認，同

意辦理」。 

(六)案由：擬修訂「生產循環-長途管線管理」內部控制制度作業項

目，提請核議。 

說明：依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4

條：「公開發行公司應以書面訂定內部控制制度，含內部

稽核實施細則，並經董事會通過，如有董事表示異議且有

紀錄或書面聲明者，公司應將異議意見連同董事會通過之

內部控制制度送各監察人；修正時亦同。公開發行公司設

置獨立董事者，依前項規定將內部控制制度提報董事會討

論時，應充分考量各獨立董事之意見，並將其同意或反對

之明確意見及反對理由列入董事會紀錄」及依據本公司內

部控制與檢核分層負責，各單位內部控制制度之修訂自行

提報董事會，業經檢核室 108 年 11 月 29 日會核確認。 

決議： 

1、依會中討論修正(生產循環-長途管線修正為生產循環-長

途管線管理)後，經主席徵詢全體出席董事決議照案通

過。 

2、依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 4
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條規定，紀錄許獨立董事明滄、沈獨立董事志成共同意

見如下：「本案係業務單位配合業務所需，修訂生產循

環-長途管線管理內部控制制度相關作業項目，並經檢核

室確認，同意辦理」。 

(七)案由：本公司「109 年國外探油工作計畫」，提請核議。 

說明： 

一、依據經濟部100年9月7日核定之「台灣中油股份有限公司

國外地區合作探油處理程序」，及「本公司應提報董事會

工作事項明細表」，年度國外探油工作計畫，奉本公司董

事會核議通過後，報經濟部核定。 

二、109年國外探油工作計畫係尋求在目標國家/區域內，採併

購傳統與非傳統油氣田、探勘與開發生產礦區、上下游合

作之投資組合，以提升投資效益。 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議照案通過。 

(八)案由：「L11001 天然氣事業部台中廠港外擴建(四期)投資計畫」

(下稱本計畫)擬列入本公司 110 年度新興固定資產投資計

畫，總投資金額新臺幣(下同)511 億 7114 萬元，可行性研

究報告(另附)，提請核議。(天然氣事業部) 

說明：為配合政府能源結構轉型政策，經濟部於106年2月3日召

開「未來天然氣供應能力分析」專案報告會議，能源局推

估2025年(114年)天然氣發電占比將達50%，並針對國內電

力部門、工業部門及民生部門需求進行盤點，其中天然氣

基礎設施供應能力方面，決議(五)略以：「中油公司目前

為國內天然氣唯一供應者，負有穩定供氣之義務，並提出

因應方案，其輸儲設施不應因有新加入者(如台電公司)而

停止。 
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決議：經主席徵詢全體出席董事決議照案通過，配合政府能源轉

型政策，確保國內供氣穩定，本計畫評估雖不具正面投資

經濟效益，仍有其興建之必要性。計畫執行過程，請加強

風險控管，降低不可控因素之影響，務必嚴格落實承攬商

審核及管理機制，以符各項工安規定，善盡管理人之責任。 

(九)通過本公司轉投資之越南宏越責任有限公司董事職務，改派財

務處處長陳瑞瓊接兼。 


