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台灣中油股份有限公司第 775 次董事會議事錄 

一、開會時間： 

中華民國 115 年 6 月 17 日(星期三)下午 2 時。 

二、報告事項： 

(一)115 年 5 月 13 日第 774 次董事會議事錄。 

(二)報告上次董事會(115年 5月 13日第 774次)決議事項辦理情形。 

(三)公司經營業務報告。 

(四)審計委員會對「本公司 114 年度營業報告書、經會計師查核後

之財務報告及虧損撥補議案」之查核報告。 

(五)國內汽、柴油批發價 115/03/09 每公升分別調漲新臺幣(下同)1.5

元及 1.1 元；115/03/23 每公升分別調漲 1.8 元及 1.4 元；115/03/30

每公升分別調漲 1.7 元及 1.5 元。 

(六)115 年 4 月份內部檢核實地查核「油品衍生性商品交易」及「遠

期外匯交易」報告計 2 份。 

三、討論事項： 

(一)案由：本公司114年度營業報告書、經會計師查核簽證財務報告

及虧損撥補議案，提請承認。 

說明： 

1、本案業經115年3月25日第13次審計委員會同意，並經115

年4月15日本公司第773次董事會通過。 

2、依「證券交易法」第14條之4第3項、「公司法」第228及

230條第1項規定，營業報告書、財務報表及盈餘分派或

虧損撥補應提出於股東常會請求承認，惟本公司為政府

一人組成之股份有限公司，依「公司法」第128條之1規

定，股東會職權由董事會行使。 

3、本公司係國營事業，決算數依法以審計部審定數為準，

屆時如審定之決算數有修正時，將依政府規定辦理，並

提報股東會備查。 
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決議：經主席徵詢全體出席董事決議，依「公司法」第128條之

1代行股東會職權予以承認。 

(二)案由：擬終止本公司與加拿大商哈斯基能源國際有限公司

(Husky Energy International Corporation，下稱Husky公司)

之台南盆地部分深水礦區(下稱本礦區)合作探採契約及

聯合經營協議，提請核議。 

說明： 

1、本公司與Husky公司於101年12月18日簽署台南盆地部分

深水礦區合作探採契約 (Joint Venture Contract，下稱

JVC)，另於 102年 6月 17日簽署聯合經營協議 (Joint 

Operating Agreement，下稱JOA)。 

2、本礦區JVC迄今已執行14年，惟115年2月9日Husky公司

來函表示，預估無法依JVC規定，於第2探勘展延期屆期

(116年12月17日)前履行最低工作義務，故擬依據JVC第

5.1B條終止JVC，JOA亦相應終止。 

3、115年3月18日本公司與Husky公司召開經營管理委員會

議(Operating Committee Meeting)，雙方決議終止JVC及

JOA。 

4、本案應提報董事會核轉經濟部轉相關權責機關核定。 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議照案通過。 

(三)案由：擬將「變更原高雄市主要計畫(楠梓區)工業區為商業區、

產業專用區、特定文化專用區、保存區、加油站專用區、

公園用地及道路用地(原中油公司高雄煉油廠土地變

更)(修訂實施進度)案」及「變更原高雄市都市計畫(原中

油公司高雄煉油廠土地)細部計畫(修訂事業及財務計畫)

案」提送高雄市政府(下稱高市府)辦理都市計畫變更及審

議，提請核議。 

說明： 

1、本公司高雄煉油廠關廠後，為配合行政院「循環經濟推
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動方案」，依「都市計畫工業區檢討變更審議規範」(下

稱審議規範)，將高雄煉油廠業務區土地變更規劃為「循

環技術暨材料創新研發專區」，土地使用分區由特種工業

區變更為第二種商業區、產業專用區、特定文化專用區、

保存區(特)、加油站專用區、公園、道路、人行步道用

地及停車場用地，該都市計畫主要計畫及細部計畫(下稱

原計畫)已由高市府於112年4月26日公告實施。依審議規

範第6條及原計畫規定，本公司須於規定期限內，完成可

建築土地捐贈及公共設施用地之開闢與捐贈若未依限完

成，高市府得將已變更之土地檢討恢復為特種工業區。 

2、本公司委由高市府代辦之公共設施工程，因工程採購未

如預期、配合半導體產業調整電纜配置、地下管線複雜、

受「文化資產保存法」限制(須辦理屏山公園內建物調查

與審查)，以及因應高雄市政需求調整開闢順序等因素，

致無法於原計畫規定期限內完工。高市府爰於115年4月

29日來函表示，因不可歸責於本公司或不可抗力事由致

未能依限完工，本公司得循都市計畫檢討變更程序辦

理，該府將提供行政協助。 

3、鑒於公共設施開闢具不確定性，為降低無法於都市計畫

規定期限完工之風險，本案擬將原規範「公共設施用地

開闢、捐贈及可建築土地完成捐贈年限」，調整為僅規範

「公共設施用地及可建築土地完成捐贈年限」，並配合修

訂涉及章節，其餘維持原計畫。 

4、依「本公司應提報董事會工作事項明細表」規定，本案

屬本公司作為申請人自提之都市計畫個案變更，於都市

計畫書圖初次提送各級政府機關審查前，應提報董事會

核定。 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議照案通過；針對後續土地
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開發或都市計畫變更案，經理部門應積極依法向地方政

府爭取較佳之容積獎勵與土地分配內容。 

(四)案由：煉製事業部經管之高雄市楠梓區油舍段土地部分範圍，

擬續出借予高雄市政府(下稱高市府)作高雄捷運油廠國

小站(R18)臨時機慢車停車區使用3年，提請核議。(資產

營運管理處) 

說明：本案緣於高雄捷運油廠國小站(R18)西側機慢車停車空間

不足，導致違停狀況紊亂，且集中於本公司右沖宿舍區

南側圍牆外退縮綠地，影響行人及市容觀瞻，經煉製事

業部與高市府協調後，考量本案範圍無業務需用且出借

可減省每年地價稅，爰擬出借本案土地作臨時機慢車停

車區使用。 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議照案通過；未來辦理此類

土地出借地方政府之案件，應戮力積極爭取更多之優惠

及回饋。 

(五)案由：本公司油品行銷事業部經管之新北市淡水區關渡段部分

土地，擬請同意以本公司合建分配不低於一定比例之條

件，參與鄰地所有權人主導之土地合建開發案，並俟董

事會通過後授權經理部門與鄰地所有權人辦理議價及

簽約等事宜，提請核議。 

說明： 

1、案揭土地位於新北市淡水區福德里，東臨12公尺寬之自

強路，緊鄰竹圍國小(自強分校)，都市計畫使用分區屬

第四種住宅區(建蔽率50%、容積率240%)，現況為雜林

地未使用狀態。 

2、依據「本公司應提報董事會工作事項明細表」規定，本

案屬土地合建案之參與合建契約書，應提報董事會核

定。 
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決議：經主席徵詢全體出席董事決議照案通過。 

(六)案由：為配合臺南市政府辦理「臺南市第十七期永康車站北側

產業專用區市地重劃區」工程之需，天然氣事業部南區

營業處擬提前報廢重劃範圍內經管辦公房屋1棟，提請

核議。 

說明： 

1、案揭重劃土地範圍，經內政部都市計畫委員會審竣，以

市地重劃開發方式，由臺南市政府擬具市地重劃計畫書

並奉內政部114年4月1日核定，並依法完成公告程序後

執行。 

2、依本公司「固定資產管理要點」規定，案揭辦公房屋之

拆除，須先辦理報廢程序後始得辦理拆除作業，天然氣

南區處業於114年12月24日向臺南市政府提出地上物查

估異議，115年5月4日該府函復最終土地改良物補償清

冊；惟考量後續行政程序及作業期程，天然氣南區處另

於115年6月3日函請臺南市政府展延土地改良物拆遷期

限至審計部審認報廢之日止(預計於115年8月30日前完

成)，並與該府達成共識。 

3、本案依規定於提報董事會通過後，應報經濟部核轉審計

部審核。 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議照案通過。 

(七)案由：「E11001示範級軟碳製程工場新建投資計畫」因國際情

勢變動、營造成本攀升及建築物法規修正等多重外在因

素影響導致投資總額大幅上漲，加上國內軟碳市場需求

有限，國外市場亦不確定，爰擬停辦本計畫，提請核議。 

說明： 

1、嗣經檢討，雖本公司軟碳性能優異，惟目前負極材料市

場仍以低價原料為導向，若再修正計畫投入大筆資金，

執行本案將不具經濟效益，爰擬停辦。另考量儲能設備
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仍具未來發展潛力，將持續掌握國內、外儲能市場之需

求，密切注意全球產業供應鏈之趨勢，積極拜訪潛在客

戶進行產品推廣，視市場發展評估重啟時機。 

2、依「本公司應提報董事會工作事項明細表」規定，專案

計畫之購建固定資產之停辦，應提報董事會通過後專案

函報經濟部核定。 

決議： 

1、經主席徵詢全體出席董事決議照案通過。 

2、請通盤檢討並改善公司預算管控機制，強化睦鄰經費動支

之審核與規範，建立合理控管節點及停損機制，訂定內部

控制制度，並將檢討改善情形提報董事會。 

3、請經理部門統整三研究所之研究發展項目、進度及成果，

並適時提報董事會。 

(八)案由：本公司油品行銷事業部經管之原新竹油庫土地參與新竹

市政府公辦市地重劃，預計配回科技商務區A1及A4部分

土地。為因應國家太空中心(TASA，國科會轄下之行政

法人)所提設置總部之需求，擬就A1部分土地範圍與該

中心簽署合作備忘錄；另毗鄰新竹市政府(下稱竹市府)

重劃抵費地之A4土地，陳請授權經理部門與竹市府研商

合作細節，提請核議。 

說明： 

1、案揭本公司土地配合竹市府推動之「竹科X計畫」，竹市

府業於112年2月啟動都市計畫變更，並於114年11月4日

發布實施都市計畫，於同年12月19日公告公辦市地重劃

書、圖。 

2、依「本公司應提報董事會工作事項明細表」之規定，本

案應提報董事會核定。 

決議：經主席徵詢全體出席董事決議照案通過。 
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四、通過以下人事案： 

(一)本公司油品行銷事業部台北營業處處長職務由該事業部桃園

營業處杜處長瑩真升任。 

(二)本公司環境保護及生態保育處處長職務由該處侯副處長善麟

升任。 

(三)本公司綠能科技研究所所長職務由煉製研究所蔡所長銘璋調任。 

(四)本公司煉製研究所所長職務由該所許副所長倖嘉升任。 

(五)本公司貿易處處長職務由該處張副處長春隆升任。 

 

 


