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台灣中油公司「高雄港洲際貨櫃二期大林石化油品儲運中心投資計畫-

重大工程案」採購廉政平臺第二次聯繫會議會議紀錄 

一、時間：113年4月29日（星期一）上午10時00分 

二、地點：煉製事業部102會議室 

三、主席：興建工程處洪處長景堂                    記錄：謝孟庭 

四、 出席人員：略(詳如簽到名冊） 

五、 主席致詞： 

大家好！現在開始採購廉政平臺113年第一次聯繫會議(1:57)，我

們先請政風說明一下今天的議程(略)，再來我一一介紹一下今天的

來賓及與會人員(略)，今天很謝謝大家撥冗來參加這個會議，採購

廉政平台列管的案件主要是高雄港洲際二期大林石化油品儲運中

心的投資計畫，工程計畫總計有新台幣700多億，預計興建103座儲

槽、36條連外管線，連外管線主要是從洲際二期連接到大林煉油廠，

整個洲際二期的儲槽蓋好後，就可以把洲際二期這邊的油品輸送到

大林煉油廠及林園石化廠，該兩廠的油品也可以輸送到洲際二期；

洲際二期的儲槽也有罐裝廠，油罐車未來若要罐裝一些石化品、油

料等就不用再到市區去；此外我們這邊有設置碼頭，可以進口油品

銷售到全台各地，國內油品如果有剩餘的話也可以從洲際二頭的碼

頭外銷到全世界。洲際二期完工以後，前鎮儲運所那邊的儲槽就會

停用了，就由洲際二期來負責整油品的儲槽操作，之前前鎮儲運所

附近曾經發生氣爆，所以我們這個工程計畫完成以後，就可以替代

前鎮儲運所的功能，提升高雄市油管的安全；未來大林廠部分油品

也可以儲存在洲際二期的儲槽，並將現有的儲槽拆除蓋新的煉製工

廠。目前整個計畫內容大致如上。 

六、 前次聯繫會議決議事項後續追蹤：略，如簡報資料。 

(一) 主席： 

如果各位對這兩個事項後續辦理情形沒有建議的話我們議程就

繼續。 

七、 本平臺採購案件進展情形及施工概況報告：略，如簡報資料。 

(一) 主席： 

目前我們整個計畫洲際二期有14個工程，真的是好不容易都決標
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了，整個過程中，當初開標都沒有廠家來投標，我們了解之後發

現是因為預算編列不足，因為中間也經過Covid-19及俄烏戰爭，

原物料都上漲，所以我們也有辦理計畫修正，增加預算並經過行

政院同意，再繼續公告招標，歷經多年，才在今年年初，最後一

個4座球型儲槽新建統包工程才決標，目前這個標案正由公司採

購處辦理簽約手續。在這個歷程裡，「大林廠外區外管線工程」

是我們第一個決標的長途管線工程，即從洲際二期到大林廠，決

標以後我們開始做路徑勘查，結果遇到當地里長開始抗爭，他表

示有一些安全顧慮，當然以我們的觀點是不會，但是里長依然召

集了很多里民包圍大林廠不讓我們施作，過程中我們也多次跟當

地里長及民意代表溝通，但還是很困難，後來我們就只好把中林

路那一段移到我們大林廠內，讓工程可以繼續順利施作。接下來

就進入更重要的施工環節，工安、環保、進度都相當重要，尤其

環保局、高雄市勞檢處幾乎每周、每個月都會輪流來我們不同的

工地查核，期望我們的工程能夠順利平安的如期完工。 

八、 臺灣南投地方檢察長黃檢察官元冠專題演講【工程採購的誠信價值

與思維】：略。 

(一) 主席： 

謝謝檢察長為我們帶來這麼精彩的演講。 

九、 意見交流與指導 

(一) 主席： 

各位對這個採購廉政平台有沒有任何想法可以提出來討論交流。 

(二) 中山大學高教授志明：  

非常感謝檢察長帶來這麼精彩的演講，我受益良多，當然也有很

多的感觸，我最近去中國也碰到了兩個牽涉到誠信問題的案例跟

大家分享：第1個就是一個開發案有地下水汙染的問題，所以需要

做整治的工作，他們希望台灣的一些老師過去跟他們討論，其實

是有開發商走下坡的情形，自然會造成很多民眾受害，而這個問

題為什麼一直衍伸到不可收拾，主要原因是會計系統出了問題，

他們的財報資料在中國的會計事務所、美國國際大型事務所都簽

證過，大家就都認為是沒有問題的，中國的會計事務所出問題，
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大家或許覺得可以理解，但是連國際的、連鎖的會計事務所都出

了問題，都接受了廠商的或許是回扣等等才蓋了章認證，大家就

覺得牽涉到誠信問題，影響是非常大，對會計系統就會產生質疑；

第二個就是污染場地，之前購買時是沒有問題的，因為是由國家

認證的實驗室蓋章認證無汙染的，直到開發商購入之後才發現土

壤有汙染的狀況，因此也對國家認證系統的檢測，有一個問號，

這個也牽涉到未來誠信的問題，包含這些會計系統、國家認證的

檢測分析，這個衝擊是非常大的。剛剛檢察長提到，誠信是非常

重要的，但是有時候，誠信也會衍生出工程施工上一些履約的爭

議。 

我目前也接觸到另一個跟高廠有關的案子，是市政府的新工處發

包，有廠商開始整治的工作，那其中有一個跟誠信有關的爭議是，

因為這個整治工作是非常急迫的，很多緊急應變的工作是要立即

去推動執行的，例如說民眾的抱怨，這些公共問題是不能等的，

所以主辦單位會希望施作廠商立即做應變處置，但這些是在合約

之外的，廠商需要本著誠信的原則，去多做一些工作，但是到了

後面可能因為會計系統或是上級長官認知不同的問題導致可能

沒有辦法支付這個工程款，大家當初是因為誠信，但也因此衍生

了問題；另外也有一個滿有趣的問題，涉及履約爭議，也是誠信

的問題，就是高層的領導長官做了一些承諾，然後他們因為這個

高層長官的承諾，而去做了一些事，但這是在合約以外的，因此

無法獲得給付，而在履約爭議的過程中，司法官就開玩笑的表示

政治人物的承諾人們總是會當真。我想在施工當下，施工單位可

能無法拒絕這個要求，因為牽涉的層面太廣了，包含工程施作、

民眾等，因此有時候就不得不走上履約爭議的調解，最後大家也

只能互相做個讓步讓工作得以繼續進行，因此我認為有些爭議是

我們無法掌控的，或許檢察長可以給我們一些指導。 

另外剛剛提到大林的土壤是有汙染的，我想確認在整個過程中，

是否有依照土汙法，在土壤污染的管制區內的土地利用行為，是

要需要做申辦作業的，在這邊做一個提醒；那另外整個施工過程

中某些地段會進入住宅區，所以整個工程品質及工安環保，都應
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該要以最高的標準來施作，這個過程中難免有一些爭議，比如保

固及植栽的問題，可能植物在過程中遷移，後來死掉了，就可能

衍生出一些的問題，所以我們都應該及早去做一個因應，避免這

些問題產生。 

(三) 總公司政風處蘇處長志峯： 

這邊沒有什麼特別意見，但是有一個發想，因為剛剛檢察長特別

提到誠信這個概念，這概念讓我想到一個小故事，我們知道滿清

末年有個首富，他能夠經營這麼大的企業，就有人去問他成功的

訣竅，他提出的策略就有三個，第一個叫精修、第二個要巧成、

第三個是圈子，精修就是我們品質要好，我們企業誠信，做什麼

都要實實在在；巧成就是對商品的重視，你重視他，你的客戶也

會一樣重視他，但三個就是要懂得行銷他，要讓大家都知道有個

好東西在這邊，能夠來這邊消費。那這三個觀點讓我想到說廉政

也應該就是如此，就是我們品質、訴求上，我們講的就是企業誠

信，這是好的一面，我們要把好的一面提出來，那是好的一面，

我們要重視他，當我們重視他的時候，機關重視他，我們業主才

會重視他，再來，第三個部分，我們要不斷的去行銷，告訴別人，

讓別人知道這邊有一個好的東西存在，因此我覺得這三個經營理

念，跟我們的工作也可以互相結合。第二點剛剛檢察長特別提到，

其實按照我們的組織法的規定，調查組這邊的工作事項主要是負

查察工作，但是從剛剛檢察長的演講可以知道他做的其實不只是

這一方面，他做的甚至擴及到廉政的預防宣導層面，檢察長就跨

足出去引導跟引領，做出一個表率，讓外界能夠更加重視整體的

廉政工作，包括其他預防方面，更是廉政工作的根本，這一點讓

我非常欽佩。我之前有個機會到北檢，去拜訪鄭檢察長，他有特

別提到南調組在一些工作上面的表現，他認為是最全方位的。所

以我想整體的廉政工作還是要靠大家的努力，特別是機關努力在，

業者也結合在一起，我們的期待是在大家的多方努力之下，我們

工作做得更加的順利，走得更加的長遠。 

(四) 主席： 

謝謝處長跟我們分享，我們現在很多標案都決標了，再來就是履
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約及施工，這個程序都非常重要，一定要依契約來執行，讓工程

能夠很順利的完工，大家一定要謹守誠信原則。 

(五) 高雄科技大學李教授振榮： 

我來跟大家分享一下我的想法，第一點，公共工程攸關所有民

眾，大家都是在為民眾努力，也同時必須接受民眾的監督；第

二點，工程中文件管制相當瑣碎，也容易被忽略，因此更需要

建立完整的追蹤管考，無論是經費申報或是職安檢查都需要確

認文件填報的真實性與正確性，作為以後釐清工程實績的依

據；第三點，依據氣爆及其他事件的教訓，讓我們了解工程雖

大，但所有細節都必須謹小慎微，無一不可馬虎輕率。 

(六) 主席： 

台船跟萬鼎的經理有沒有意見想要跟我們分享?你們都要記得誠

信施作，這個非常重要。 

(七) 台船公司陳專案經理順德及萬鼎公司鄭經理福見： 

我們都會秉持誠信原則施作。 

(八) 主席： 

廠商標得我們的工程案，都屬於公共工程，相當重要，你們一定

要依照契約、依照誠信原則，把我們的工程好好地完成。平時工

安、環保、品質的部分都要做好，在這裡拜託兩位廠家，務必要

把我們的工程做好。 

十、 主席結論： 

感謝各位貴賓及同仁今天的參與，讓採購廉政平台的聯繫會議能夠

順利進行，誠如檢察長所說，工程誠信非常重要，工程品質都需要

依據契約來完成，上午的會議到此結束。 

十一、散會（12時00分） 


