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前言

以槍手代考或電子舞弊方式錄取國營事業考

試，除將嚴重影響公司用人及考試公平性之外，亦

可能影響關鍵基礎設施運作及民生安全。

自104年間，本公司及其他國營事業考試，即開

始有舞弊集團介入跡象，迄今檢廉仍在查辦中。
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104-105僱員考試舞弊情形
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考試舞弊案

•104年
3人疑涉舞弊，均於106.08資遣。

•105年
針對高雄地區睦鄰類疑涉舞弊考生，於報到後進行
重測，成績落差過大16人，於106.3.21終止勞動

契約。



考試舞弊案(槍手代考) 
(摘錄自高雄地檢署檢察官109年度偵字第2254、10251號起訴書及緩起訴書)

108涉案人員
-起訴6人

槍手

主嫌2名
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負責接洽、尋找有代考需求之民眾，並與考生或其家屬約定高額價碼。

除本身為槍手外，且負責尋覓其他槍手。

主嫌之助手
主嫌之員工，負責聯繫考生、槍手及考試準備過程中秘書、文書工作。

仲介
介紹考生代考及交付考生證件。

專

業

分

工
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犯罪手法

補發考生本人姓名

，但照片為槍手之

健保卡。

其家屬 主要槍手
支付訂金

轉交
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考生

或

考試舞弊案(槍手代考) 
(摘錄自高雄地檢署檢察官109年度偵字第2254、10251號起訴書及緩起訴書)

接洽槍手

轉交

找槍手

槍手

槍手

健保署

使公務員登載不實

以熱風槍吹使身分證
、駕照上膠膜突起後
撐開，將考生照片更
換為槍手照片。

手法2

自行
變造

持前開變造證

件參加考試，

遭廉政署當場

查獲。
手法1

謊稱遺失
申請補發

主嫌

變造特種文書

行使偽變造文書

詐欺得利未遂
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辦理歷程

赴高雄針對
主嫌及考生
執行夜間行
動蒐證。

1.搜 索 主 嫌
住處並偵訊。

2.至考場將8
名槍手帶回
偵訊。

109.1.18 109.1.19

聲押主嫌及
主要槍手獲
准。

108僱員考試舞弊案(槍手代考) 
(摘錄自高雄地檢署檢察官109年度偵字第2254、10251號起訴書及緩起訴書)

109.1.16-17 109.1.20、2.11、2.26

配合南調組赴大林

廠、高雄處、林園

廠、桃廠、探採部

等，帶回6名員工，

經移雄檢複訊後，

4人各以5萬交保、

2人訊後飭回。

108.12

1.接 獲情 資
「主嫌 (且
時為本公司
員工 ) 主導
舞弊集團並
媒介槍手，
收取 100萬
~140萬元之
對價」。

2.報請南調組
立案偵辦。

108.11.30

第一試
筆試

(本次考試
委託松盟科
技公司辦理)
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偵辦結果
高雄地檢署109.6.9偵結，起訴主嫌等共6人，不法所得超過5000萬元，

目前高雄地院審理中；另緩起訴46人(含槍手、考生及其家屬、顧考場

及合成照片者) ，其中1名顧考場者為本公司煉製大林廠員工。

責任檢討
•涉案員工7人：免職3人、終止勞動契約2人、記大過1人(顧考場) 、
記過2次1人(因參與其他考試舞弊) 。

•實習期間加強考核，因實習不合格終止勞動契約合計8人(5人不合格

原因係專業能力不足，不排除為舞弊錄取)

考試舞弊案(槍手代考) 
(摘錄自高雄地檢署檢察官109年度偵字第2254、10251號起訴書及緩起訴書)
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犯罪
手法

考生

轉交
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考試舞弊案(電子舞弊) 
(摘錄自高雄地檢署檢察官110年度偵字第24131、111年度偵字第1987號、111年度偵緝字第213號、

111年度偵字第22610號、111年度偵字第23748號起訴書)

儲值作弊用
手機門號

飯店費

1.要求考生考前一日入住指定飯店。

2.交付迷你型耳道式耳機、手機、訊號

放大器等電子舞弊設備並教學使用。

3.筆試當日，安排人員攜帶視訊設備進

入考場，將考題傳出考場外，交予聘

僱之人員解題。

4.播報答案供考生作答。

5.筆試結束，考生留存設備，待後續面

試時使用。

6.通過筆試後，舞弊集團成員指導面試

技巧並修改自傳，面試時，再以同樣

方式通過面試階段之筆試。

支付設備費

考生集團成員 集團成員

入住飯店

領取舞弊設備



偵辦結果
高雄地檢署111年8月偵結，起訴主嫌等共5人，不法所得超過2,161萬元，涉犯詐欺

罪、三人以上加重詐欺罪嫌。惟尚有其他考生及仲介等，仍待後續追查。

責任檢討
•涉案考生共6人，移請人資辦理後續：

➢已終止勞動契約1人 (原聲請假處分復職，因撤回聲請，於111.10.7發函辦理離職手續)

➢自請離職之3人

➢實習不合格(資遣)1人

➢仍在職1人

•研議民事求償

• 5年內不得報考
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均將辦理終止勞動契約、解僱

考試舞弊案(電子舞弊) 
(摘錄自高雄地檢署檢察官110年度偵字第24131、111年度偵字第1987號、111年度偵緝字第213號、

111年度偵字第22610號、111年度偵字第23748號起訴書)



考試舞弊案(槍手代考、電子舞弊) 
策進
作為

考試階段 犯罪手法 防弊措施

命題 考題外洩 1.闈內命題 2.與廠商簽訂保密計畫，本公司審閱。

答案卷印製
至試務完成

考題外洩 命題審查與相關人員簽立保密及迴避切結書。

筆試 電子舞弊 1.嚴禁提早交卷，擅自離場者，該節零分並註記情形。
2.因故暫離之考生加派人手看管並註記。 3.設計A、B卷。
4.題型含有非選擇題。 5. 觀察應考人有無拍攝試題行為。

冒名代考 1.確實查驗證件及核對報考資料 2.照相存證比對身分
3.應考人簽到及書寫留存筆跡。

彌封 抽換答案卷 本公司派員抽查會同彌封。

閱卷及成績
計算

竄改分數及
抽換答案卷

1.本公司派員抽查成績。
2.稽核代辦機構保密及保管措施。
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考試舞弊案(槍手代考、電子舞弊) 
策進
作為

考試階段 犯罪手法 防弊措施

複試 電子舞弊
冒名代考

增加複評測試及口試詢問應試細節，其餘同「筆試」階段防
弊措施。

成績核算 竄改分數及
抽換答案卷

1.本公司派員抽查成績 2.稽核代辦機構保密及保管措施(例
如最高權限管理者人數不宜過多及限縮開發工程師權限)

報到 冒名代考 比對報到人員與筆試、複試及報名資料照片、筆跡；
如異常進行訪談。

實習 各類手法 明定考核要點並確實透過考試、實作等方式，必要時增加第
3試測試，作為通過實習之重要參據。

共同項目 1.加強監場及巡場人員教育訓練，另政風人員協助於筆試及口試巡場，提
高監考強度及密度。

2.甄試試務工作委外採購案明訂防弊規範與罰則，並建立查核機制及應試
資料(含報名IP位址)保存年限。 3.設置檢舉專線。 11



考試舞弊案(槍手代考、電子舞弊) 策進
建議
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建立名單、
實習期間
加強考核

以電信遮
蔽器、遮
蔽布等截
斷訊號

增設影
像辨識
APP等

電子舞弊

槍手代考



謝謝聆聽！

如有任何問題，

歡迎洽貴單位政風同仁。
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