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中油天然氣事業營運之挑戰
文．圖　卓芳琦／天然氣事業部 

天
然氣較傳統能源煤、碳及原油相對乾淨，

具低污染、高效率、用途廣及低碳排的

特性，85% 以上成分為甲烷，高熱值且液化後

體積縮小約 600 倍，利於運輸及儲存。天然氣

進口過程係自海外氣田開採，經液化、儲存、

船運進口及再氣化，再由國內天然氣輸供氣系

統送至使用客戶端。

在政府積極推動的能源轉型政策中，規劃

2025 年天然氣達到 50% 發電能源配比目標，

符合全球日益高漲的環保意識，愈來愈重視氣

候變化對整體生態環境的衝擊及影響，於是天

然氣的清潔能源及穩定供應的優勢，在全球能

源發展前景勢必將愈趨重要。

2023年全球及台灣 LNG市場概況
2023 年美國一舉躍升為全球液化天然氣

（LNG）出口國排行首位，澳洲和卡達分居第

二及第三強，此前三大出口國合計供給全球約

60% 的 LNG 進口需求量，依國際液化天然氣進

口商協會（GIIGNL）最新年報顯示，2023 年全

球 LNG 進口總量 4 億 140 萬噸，年成長率為

2.1%，自 20 個出口國家輸出天然氣至 48 個進

口市場，高達 65% 的 LNG 運往傳統進口重心—

亞洲，另 30% 由歐洲市場吸收，主因歐洲為反

制俄羅斯入侵烏克蘭，停用俄管道氣，故須另

找替代氣源彌補其需求缺口。

本公司為我國主要 LNG 進口業者，前三大貨

世界 LNG主要出口地區／海運樞紐圖 1
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源依序為澳洲、卡達及美國，2023 年總進口量

約 2,000 萬噸，其中近 8 成供應台電及獨立電

廠燃氣發電使用，餘者則提供工業及民生等用

途。為彈性因應國內需求變動以機動增減貨氣

進口船數，本公司天然氣採購策略採中、長期

契約為主，短約現貨為輔，從而滿足台灣不斷

變化的用氣情形。

國內現階段營運中的液化天然氣接收站有台中

廠及永安廠 2 座，負責每年逾 300 船貨氣卸收，

另正進行台中、永安兩廠擴建計畫、觀塘液化天

然氣接收站興建工程，並規劃籌備洲際液化天然

氣接收站，以提升卸收量能及儲槽容量。

重度仰賴進口　內外因素影響甚鉅

據 2024 年經濟部能源署《能源統計手冊》

顯示，我國天然氣來源僅 0.34% 為國內自產氣，

意即台灣重度依賴進口天然氣。另貨氣自產地

運抵台灣航程時間不一，澳洲約 8 天、中東卡

達約 15 天，而美國氣源如取道非洲好望角甚

至上看 50 天。

再考量全球 LNG 供需處於緊急平衡狀態，市

場少有多餘貨氣供緊急採購備援。但全球政經

局勢瞬息萬變（如圖 1），能源價格劇烈波動，

對人民日常生活產生重大影響，穩定供氣的重

責成為政府穩定民心重中之重。

外部
挑戰1 地緣政治影響

LNG價格劇烈波動

2022 年初俄烏戰爭爆發致歐洲國家轉而使

用 LNG，推升單日現貨價格至歷史新高，目前

LNG 整體市場雖已逐漸回復，但仍極易受地緣

政治事件影響：2023 年澳洲發生 LNG 生產廠

罷工時，亞洲進口國措手不及，難以及時覓得

替代貨氣以填補缺口；2024 年則發生以色列與

哈瑪斯等組織之武力衝突，及俄烏互相發射飛

彈攻擊等。

中東波斯灣著名的海運樞紐點—荷姆茲海

峽，兩岸最窄處僅 33 公里寬，卻為全球 20% 

LNG 運送之必經途徑，2019 年疑似伊朗攻擊致

石油腦輪遇襲起火一事仍記憶猶新，事件發生

後兵險費用大幅增加，全球憂心油氣供應中斷

風險剎那成真。另全球 5% LNG 須經巴拿馬運

河輸往亞太地區，因 2023 年巴拿馬乾旱水位

過低而減少船舶通行數，美國 LNG 只能改由大

西洋經非洲好望角，風塵僕僕地抵達亞洲，單

程航行日數增加近 70%（19 天）。

外部
挑戰2 中國環台軍演

LNG卸收風險高

在台灣供氣穩定的任務還面臨潛在地緣政治

風險，外界普遍憂心中國無預警展開環台軍事

演習，可能加劇 LNG 進港卸收之不確定性，危

及能源進口甚而衝擊經濟發展；但實際上，油

氣煤進口運送仍照常作業，未受軍演影響，平

穩的發展實則來自眾多人員的努力和扎實的訓

練，再加上妥適規劃的既有工作分工及緊急應

變策略。

內部
挑戰1 再生能源間歇不足

發電缺口待補

據台電官方網站資料顯示，囿於再生能源間

歇性特質，發電狀況受日夜、季節及氣候因素

影響而變動，例如太陽有時在正中午能提供約

20% 發電量，但傍晚時即驟降為零，遑論在日

照不佳之時節，當日總發電量更少。水力在 6

月至 9 月間發電表現最佳，約為最低月分的 3

倍；另約7成風力發電量落在10月至3月期間，

最高及最低發電表現較水力懸殊，而台灣暑期

用電高峰時，恰為風電最弱季節，所以極度仰

賴燃煤及燃氣機組補足發電缺口，才能安全穩

定地提供備援，彈性調節每時、每日及每月的

用電需求。
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內部
挑戰2  南北供氣系統熱值不同

須摻配以符合出廠熱值

全球氣源熱值落在 8,900 ～ 10,400kcal/Sm3

區間，因台電電廠對於天然氣熱值要求不同，

且本公司須供應國內北部及南部熱值不同之

NG1 及 NG2 天然氣（註），如果無法在國際 LNG

市場購入適宜貨氣，尚須進行船期調整及交運

氣源協調，在操作、進氣及設備允許前提下進

行摻配，獲得符合出廠熱值規範之天然氣才能

管輸配送。

內部
挑戰3  台中港進港風速限制

LNG接收站負載過高 

台中港 LNG 船進港之風速限制因應船艙容量

而成反比，如全球營運中 LNG 船及 2021 年至

2024 年之新造船舶，船艙容量以 16 ～ 18.5 萬

立方公尺為大宗。依照現行台中港試航規定，僅

限 15.7 ～ 18 萬立方公尺船舶於風速低於 10 公

尺/秒可進港靠卸，在每年 10 月至隔年 3 月

東北季風盛行時，風速強勁可能連續數日逾越規

定令載運船無法進港，而有低庫存之潛在風險。

再者，國內天然氣需求旺盛，致現行永安、

台中兩座液化天然氣接收站負載率及儲槽周轉

率長期偏高，所以本公司亦努力降低此穩定供

氣之不確定性，多年致力於推動既有接收站擴

建工程，並籌備興建新工程（如圖 2），以符合

我國未來用氣需求。

多元採購分散風險　提升卸收與儲存量能

本公司係台灣主要 LNG 進口業者，肩負穩定

供應國內天然氣之重責大任，因此採取多元化

之採購策略，分散進口氣源及降低採購風險，

並加速推動國內輸儲設備增擴建，強化天然氣

供應鏈之可靠度，提升整體調度備援能力，兢

兢業業地執行進口輸儲作業，另就緊急事件預

擬規劃及應變方案，後續辦理評估及改善建議，

努力為國人提供值得信賴、高品質、安全的天

然氣，希望能對國內經濟發展及提升人民福祉

有所助益。

註：NG1由自產氣及進口天然氣摻配而成，熱值約8,900kcal/Sm3。NG2為進口天然氣，熱值約9,450∼9,700kcal/Sm3。

中油未來天然氣接收站供應能力規劃圖 2

●     煉製事業部執行長職務由該事業部季存厚副執行長升任，自 113年 12月 1日起生效。

人 事 動 態
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