
桃園煉油廠
TAOYUAN REFINERY

台灣中油股份有限公司
CPC Corporation, Taiwan

台灣中油股份有限公司
煉製事業部

桃園煉油廠 煉製三組
重油轉化工場

大修計畫及管理案例報告

報告人：季存厚

101年10月30日



桃園煉油廠
TAOYUAN REFINERY

台灣中油股份有限公司
CPC Corporation, Taiwan

簡 報 內 容

一、前言

二、重油轉化工場簡介

三、工場大修管理改善之背景

四、過去工場大修常見之問題

五、如何作好工場大修管理

六、結論



桃園煉油廠
TAOYUAN REFINERY

台灣中油股份有限公司
CPC Corporation, Taiwan

一.前言

• 煉油廠所面臨之挑戰

-原油品質越變越差。

-高品質成品油料需求日殷。

-尋求低成本的技術解決方案。

-工安環保法規趨嚴。
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2012年4月份TIME雜誌報導

OIL ON THE EDGE. 
BREAKTHROUGHS－AND HIGH 

PRICES…
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摘自2012.APRIL

TIME雜誌文字 by BRYAN WALSH

照片 by Kenji Aoki for TIME 

未來，來自大西洋深
海、北極或者是加
拿大油沙及美國
TIGHT OIL之油源
將取代目前供應日
益稀少的油井，但
在環境及經濟上將
付出很大之代價。
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• 提高煉油廠效能

–產能最大化，工場高煉量操作。

–縮短大修工期增加可操作天數，增加

油品產量。

–降低非計畫性停爐次數。

–作好工場大修管理
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二. 重油轉化工場簡介----位置圖



桃園煉油廠
TAOYUAN REFINERY

台灣中油股份有限公司
CPC Corporation, Taiwan

重油轉化工場簡介----空照位置圖
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重油轉化工場 (RFCC)
成立時間：2002年6月

製程專利：Flexicracking ⅢR (Exxon R&E)

設計煉量:  50,000 BPSD

主要產品: FCN

FCC
Gasoline

57%
C4 LPG

14%

C3 LPG
3%

Slurry
5%

LCO
13%

Propylene
8%

RFCC丙烯分離塔
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三.工場大修管理改善之背景

可管控
大修時

間

可以提高大
修品質，降
低成本

國內勞
安法令
之規定

可管控維修
費用
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四.過去工場大修常見之問題

1.大修計畫規劃不周
，大修項目未抓住
重點

2.大修工期進度控制
不良，延誤生產時
程

3.未做好安全管制，
發生工安、意外事
故
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五.如何作好工場大修管理

A.系統面
1.採行非量化工具，將各項活動納入管理方案或者利

用風險評估，挑出關鍵性設備，列入工作項目。

2. 大修期間定期召開工場與各承包商間之協議組織
及進度追蹤會議，追蹤工進並處理各工種間排程問

題。
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B.如何做好現場的安全管理-1/7

1.加強教育訓練，在大修前將重點工作項目
及工安環保叮嚀事項納入員工訓練內容。
要求每一位工作人員均充分了解大修工作
要做些什麼，關鍵在哪裡？危害在哪裡？
如何去預防。
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大修前將重點工作項目
納入員工訓練
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大修前將工安環保叮嚀事項
納入員工訓練
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B.如何做好現場的安全管理-2/7

2.作好走動管理，立足現場，深入基層，走
近工作人員，結合不同時期工作運行方式
、工作性質、工作環境的變化以及工具的
使用，有針對性地對存在的安全風險進行
分析研究，及時做出風險提示，提出改進
意見，有效制止和糾正現場存在的違規和
不安全現象。
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2012.03.03.膨脹機旁路管線施工

進行重大工程時作好走動
管理，立足現場，深入基

層，走近工作人員
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B.如何做好現場的安全管理-3/7

3.獎懲為手段，發揮好正面激勵和反面警告
作用，對大修現場出現的優良事蹟和違規
現象及時兌現獎懲。並利用每日上午實施
工安叮嚀時宣達。營造出一個注重安全的
現場作業氛圍，變強制性安全為主動性安
全。
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每日上午實施工安叮嚀

‧桃廠工安組李詩榮
經理實施工安叮嚀



桃園煉油廠
TAOYUAN REFINERY

台灣中油股份有限公司
CPC Corporation, Taiwan

B.如何做好現場的安全管理-4/7

4.落實各級管理人員的安全職責，用規範化
的管理和標準化的操作來影響員工、教育
員工，讓員工認識安全、學會安全，從提
高員工遵守規定的意識、辨識和防範風險
的能力入手，逐步提升整個大修作業現場
的安全管理水準。
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B.如何做好現場的安全管理-5/7

5.作好大修現場的五S管理。包括材料、工器具的放
置，通道的及時清理、施工場所的照明、環境衛
生，臨時電源的整治，以及工作結束後的標識標
誌、安全設施的恢復等。良好的施工環境和施工
是減輕疲勞、消除隱憂、確保安全的前提和保障
，大修現場做到完工、料盡、場地清是基礎，只
有計劃縝密、安排合理、銜接得當、秩序井然，
才能創造一個整潔、衛生的工作環境，更重要的
是讓現場的風險和隱憂無藏身之處。
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B.如何做好現場的安全管理-6/7

6.加強外包工程施工現場和外來施工人員的
安全管制，大修現場外包施工項目多，設
備廠家參與工作的人員多。 施工人員的素
質參差不齊，必須在做好進入生產現場前
的安全教育和風險提示的同時，加強外包
工程施工現場和施工人員的的安全管理、
監督，落實好現場安全防範措施和安全工
器具的規範使用，避免外包施工人員無知
性違規，給大修安全工作帶來的風險和危
害。
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B.如何做好現場的安全管理-7/7

7.正確處理安全與工期、品質的關係。 當安
全與工期、效益發生衝突時要堅持“安全
第一＂的方針不動搖，合理調配好人力、
物力資源，強化工作的統籌性、合理性。
避免疲勞作業、帶情緒作業和工作準備不
充分，安全保障不足時的作業，減少因人
員疲勞和精神不穩定、注意力不集中及安
全投入不足帶來的風險和不安全因素。
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C.實際做法-1/3
1、準備階段
a.確定大修任務並制定大修計畫，內容來源包含：

(1)根據以往大修經驗，訂出每次都要作的固定檔工作。
(2)前次大修未完成之工作。
(3)製程變更申請規劃項目。
(4)財修單。
(5)提案改善項目。
(6)工安要求工作。
(7)能源節約改善方案。
(8)大修預定工作簿內記事(需大修才能執行項目)。
(9)值班人員平日查核建議之檢修項目。
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b.對擬進行之重大大修工作，必須先行與維
修組溝通，估算大修日數列為參考，作好
詳細的時間進度及維修物料之安排 。
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C.實際做法-2/3

2、大修階段
(1)事先做好轄區人員任務編組，防止因用料錯誤或是施
作不良導致工作品質低劣，發生故障或危險。

(2)落實工作許可證簽發，防止環境尚未處理到安全程度就
開始施工，或是未選用符合環境要求之防護器具、未按
標準作業程序施作等。

(3)利用協議組織會議及每天開立工作許可證時，針對當天
工程內容進行詳細之溝通，並指定轄區與維修單位間聯
絡窗口。

(4) 審慎規劃，利用大修會議時，視輕重緩急將維修資源
機動分配， 作最恰當之應用。
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C.實際做法-3/3

3、驗收及開車階段

(1) 盡可能在工場開車前將被檢修過的所有
設備完成測試。

(2)大修結束後，對大修的檢修記錄進行整理
，召開大修結束會議，針對大修執行結果
進行檢討，撰寫大修報告，陳核後歸檔，
作為下次改進之參考。
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六.結論

‧妥善規劃

‧全員參與

‧遵守規定

‧完成任務
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